Informe de Gestion 2025 -

Fundacion NICOES

La Fundacion NICOES presenta su Informe de Gestién 2025 con el objetivo de dar
a conocer las acciones desarrolladas, los resultados obtenidos y el impacto social
generado durante el dltimo afio, en cumplimiento de su mision institucional.

Durante este periodo, la Fundacion consolidé su trabajo con nifios, nifias y familias
en condicion de vulnerabilidad en el sector norte de la localidad de Usaquén, en
Bogota, especialmente en los barrios El Codito y zonas aledafias. A través de
programas integrales, se promovio el desarrollo emocional, social y espiritual de los
beneficiarios, contribuyendo a la generaciéon de oportunidades y al fortalecimiento
del tejido comunitario.

Las acciones implementadas se enfocaron en dos lineas estratégicas principales:
formacion en valores y desarrollo deportivo. En el componente formativo, se
fortalecieron procesos orientados a la construccion de proyecto de vida, la sana
convivenciay el fortalecimiento de habilidades socioemocionales. En el componente
deportivo, el programa de formacion en futbol continué consoliddndose como una
herramienta efectiva de inclusion social, promoviendo la disciplina, el trabajo en
equipo y habitos de vida saludable.

Como resultado de estas intervenciones, la Fundaciéon ha contribuido a la
prevencion de entornos de riesgo, el fortalecimiento familiar y la generacion de
trayectorias de vida mas estables para los nifios y jévenes participantes.

La Fundacion NICOES reafirma su compromiso con el desarrollo integral de la nifiez
y la transformacion social sostenible, trabajando por una comunidad con mayores
oportunidades, equidad y bienestar.

Nuestros Valores En la Fundacion Nicoes,

somos una entidad comprometida con la promocién de la obra social,
enfocandonos en la formacion integral de los nifos y jovenes a través de principios
cristianos, deportivos y humanos.

1. Edificar Vidas Creemos firmemente que los jévenes de hoy necesitan una
orientacién que los conduzca hacia el cumplimiento de sus metas, con un sentido
de autosuperacion y siempre guiados por Dios. Nuestra mision es ser
instrumentos de cambio en sus vidas, brindandoles las herramientas necesarias
para que crezcan en todos los aspectos.

2. Sana Competencia y Juego Limpio Deseamos que nuestros Nicoes conozcan lo
que es una competencia sana, donde se valoren tanto el esfuerzo como la



integridad. Promovemos la integracion con otras academias deportivas, creando
lazos de hermandad y colaboracion que trascienden el ambito deportivo.

3. Amor: Respeto por el Projimo Ensefiamos el respeto mutuo, rechazando de
manera firme todas las conductas que atentan contra la estima y la aceptacién de
las personas. Este compromiso con el respeto comienza desde la directiva y se
extiende hasta cada uno de los beneficiarios de nuestros programas, formando
una cultura de paz y armonia.

4. Compromiso Estamos profundamente comprometidos con la vision que Dios
nos ha entregado. Por esta razon, trabajamos con dedicacion en el desarrollo de
nuestros programas y en el cumplimiento de nuestras metas. A su vez, ensefiamos
a los Nicoes la importancia de comprometerse con esta vision, siendo conscientes
de su papel activo en la construccion de un futuro mejor.

5. Disciplina La disciplina es la base para el cumplimiento de nuestras metas. En
la Fundacion Nicoes, ensefiamos a los nifios que todo en la vida requiere
esfuerzo, constancia y dedicacion. Solo a través de la disciplina podran alcanzar el
éxito y superar los retos que se les presenten en su camino.

Gestion de Actividades — Programa de Formacioén en Valores
(2025)

Durante el afio 2025, la Fundacion NICOES desarroll6 diversas actividades
orientadas a la formacion en valores y el fortalecimiento integral de nifios, nifias,
jovenes y sus familias.

Una de las iniciativas mas destacadas fue la implementacion del programa “La
Gran Aventura”, en alianza con la organizacion internacional Samaritan’s Purse.
A través de esta actividad, se beneficiaron aproximadamente 120 nifios, quienes
participaron en una jornada integral que incluyé la entrega de kits de regalo,
actividades ludicas, espacios formativos y un proceso de cierre con ceremonia de
graduacion. Durante este programa, los participantes fortalecieron valores como el
respeto por la vida, el amor, la gratitud y el servicio a los demas.




Adicionalmente, se llevd a cabo un campamento formativo en el municipio de
Chinauta, en articulacion con la Fundacién Tierra Alta, dirigido a jovenes entre los
13 y 17 afos. Este espacio permitio el desarrollo de actividades deportivas,
recreativas y de integracion, promoviendo habilidades sociales, la sana convivencia,
el trabajo en equipo y el fortalecimiento de vinculos entre pares.

En el componente familiar, se desarroll6 el curso “Mujer Virtuosa”, dirigido a
madres cabeza de hogar y mujeres vinculadas a la Fundacion. Este proceso
formativo se basé en el libro Mujer Virtuosa de Miriam Nadler y tuvo como objetivo
fortalecer el rol de la mujer en el hogar y en la sociedad, promoviendo valores,
autoestima, crecimiento personal y herramientas para la construccién de entornos
familiares saludables.



ﬁ}ffﬂ

En el marco del fortalecimiento educativo, la Fundacion conté con el apoyo de la
organizacion internacional ONE HOPE, la cual realiz6 la donacion de
aproximadamente 3.000 libros enfocados en la formacion en valores para nifios y
adolescentes. Estos materiales han sido incorporados como herramientas
pedagdgicas dentro de los procesos formativos de la Fundacion.

Asimismo, se recibio la visita de voluntariado internacional proveniente de Estados
Unidos, quienes contribuyeron al desarrollo de actividades formativas y
motivacionales. Como parte de este apoyo, se realiz6 la donacién de 8 equipos tipo
Chromebook, destinados a fortalecer los procesos de aprendizaje y acceso a
herramientas digitales de los beneficiarios.



Estas acciones reflejan el compromiso de la Fundacién NICOES con la generacion
de oportunidades de desarrollo integral, el fortalecimiento de alianzas estratégicas
y la implementacién de iniciativas que contribuyan a la transformacién social de la
comunidad.

Programa Deportivo — Formacién en Futbol (2025)

Durante el afio 2025, la Fundacién NICOES consolid6 su programa deportivo como
una estrategia clave para el desarrollo integral de nifios, nifias y jovenes,
beneficiando a un total de 100 participantes.




El programa se estructurd por categorias segun la edad, incluyendo grupos como
babies, cachorros, preinfantiles, infantiles, prejuveniles y juveniles. Los
entrenamientos se desarrollaron de manera continua durante el afio, con una
Sl Sy, frecuencia de dos veces por semana para las
: B § categorias menores y tres veces por semana para
las categorias mayores, garantizando procesos
formativos constantes y progresivos.

Como parte del fortalecimiento competitivo vy
formativo, los equipos participaron activamente en
el torneo de la Liga de Usaquén, lo que permitio a
los nifios y jévenes aplicar sus habilidades en
escenarios reales de competencia, fomentando la
disciplina, la responsabilidad y el compromiso.

Mas alla del componente deportivo, el programa
se orienta al desarrollo de habilidades
socioemaocionales, promoviendo valores
fundamentales como el respeto, el trabajo en
equipo y el amor por los demés. A través del
deporte, la Fundacion busca generar entornos protectores, prevenir situaciones de
riesgo y contribuir a la formacion de ciudadanos integros.

Este programa se consolida como una

lcﬂFA herramienta efectiva de inclusion social y
HNA transformacién, brindando a los participantes
B“BNE fﬁﬁ&“p‘m oportunidades de crecimiento personal, uso

adecuado del tiempo libre y construccion de
hébitos de vida saludable.
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Resultados Financieros (2025)

Durante el afio 2025, la Fundacion NICOES consolidé un modelo de sostenibilidad basado
en la diversificacion de fuentes de ingreso, logrando un ingreso total de $63.132.977 COP,
destinados al desarrollo y fortalecimiento de sus programas sociales.

La estructura de ingresos se distribuy6 de la siguiente manera:

o $38.963.500 COP (61,7%) provenientes del recaudo del programa de formacién
deportiva, a través del modelo de cofinanciacion con las familias beneficiarias.

e $12.000.000 COP (19,0%) correspondientes a donaciones empresariales, reflejando
el respaldo del sector privado a la labor social de la Fundacion.

e $9.400.000 COP (14,9%) provenientes de donaciones internacionales,
evidenciando el alcance y la confianza de aliados fuera del pais.

e $2.700.000 COP (4,3%) correspondientes a donaciones nacionales.

Estos recursos fueron invertidos en su totalidad en la operacion de los programas,
incluyendo formacién deportiva, procesos educativos en valores, acompafiamiento familiar,
logistica, talento humano y fortalecimiento institucional.

La diversificacion de fuentes de financiamiento permitio a la Fundacion NICOES no solo

garantizar la continuidad de sus programas, sino también fortalecer su capacidad de
impacto y ampliar su cobertura en poblacién vulnerable.

Distribucion de Ingresos Fundacion NICOES 2025

Programa deportivo

Donaciones nacionale

Donaciones internacionales

Donaciones empresariales



Resultados e Impacto — Programa de Becas (2025)

Durante el afio 2025, la Fundacion NICOES fortalecié su programa de becas como
una estrategia clave para garantizar el acceso y la permanencia de nifios, nifias y
jovenes en los procesos de formacion deportiva, beneficiando a un total de 100
participantes.

El costo mensual del programa por beneficiario fue de $90.000 COP,.

El modelo de apoyo econémico fue disefiado de manera diferencial, de acuerdo
con las condiciones socioeconOmicas de cada familia, logrando la siguiente
distribucion de becas:

2 beneficiarios con beca del 72%
38 beneficiarios con beca del 61%
4 beneficiarios con beca del 55%
50 beneficiarios con beca del 44%
2 beneficiarios con beca del 33%
4 peneficiarios con beca del 11%

Distribucion de Becas Fundacion NICOES 2025

61% (38)

55% (4)

72% (2)
11% (4)
33% (2)

44% (50)

Este modelo permitio reducir de manera efectiva las barreras econémicas,
garantizando la permanencia de los beneficiarios y promoviendo la equidad en el
acceso a procesos de formacion deportiva y desarrollo integral.



Gracias a este esfuerzo colectivo, el programa de becas genero un recaudo total de
$38.963.500 COP, recursos que han sido invertidos integramente en los gastos
operacionales de la Fundacién, permitiendo asi la sostenibilidad del proyecto y la
continuidad de la labor social.

La Fundacion NICOES continta trabajando para que mas nifios y nifias accedan a
espacios de formacion deportiva, desarrollo personal y acompafiamiento integral,
sin que las barreras econdémicas limiten su participacion.

Cubrimiento de |la Poblacion Beneficiada — Afio 2025

Durante el afio 2025, la Fundacion NICOES beneficié a un total de 100 nifios, nifias
y adolescentes, a través de sus programas de formacion deportiva y en valores,
garantizando un acompafiamiento integral en diferentes etapas de desarrollo.

Distribucién por género

o = Ninas: 12 beneficiarias (12%)
e = Ninos: 88 beneficiarios (88%)

Distribucion por rango de edad

Rango de edad Total Niiias Nifios
3 a5 afos 15 3 12
6 a 8 afios 19 3 16
9 a 11 afios 25 3 22
12a13afios 13 1 12
14317 afos 28 2 26

Total 100 12 88

« La mayor concentracidon de beneficiarios se encuentra en el rango de 9 a 17
anos (66%), lo que evidencia un enfoque en etapas clave de formacion y
prevencion de riesgo social.

« Existe una mayor participacion masculina, lo cual representa una
oportunidad de crecimiento en estrategias de inclusién para poblacion
femenina.

e La cobertura en edades tempranas (3 a 8 afos) permite trabajar en
prevencion desde la infancia, fortaleciendo valores y habitos desde etapas
iniciales.



La distribucién poblacional del programa evidencia un alcance significativo en
poblacién infantil y juvenil, permitiendo a la Fundacion NICOES incidir de manera
estratégica en etapas clave del desarrollo, contribuyendo a la formacion integral y
la prevencién de problematicas sociales en contextos vulnerables.

Distribucion de Beneficiarios por Edad y Geénero - Fundacion NICOES 2025
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Donaciones Recibidas — Aflo 2025

Durante el afio 2025, la Fundacion NICOES recibié un total de $63.132.977 COP en
ingresos, provenientes de donaciones y aportes vinculados al desarrollo de sus
programas sociales.

Estos recursos fueron consignados directamente en las cuentas institucionales y
provienen de personas naturales, aliados estratégicos y organizaciones
comprometidas con la misién de la Fundacion.

La totalidad de los fondos recaudados fue destinada a cubrir los gastos
operacionales, garantizando la continuidad, sostenibilidad y fortalecimiento de los
programas de formacién deportiva, educacion en valores y acompafamiento
integral a la poblacion beneficiaria.



Principales donantes

A continuacion, se relacionan algunos de los principales aportantes durante el afo:

VALBUENA PENA ESNEIDER ALONSO: $2.700.000 COP

NICOES FOUNDATION CHILDREN WITH HOPE INC: $9.469.477 COP
RYO COL SAS: $6.600.000 COP

SUGOI PACKING SAS: $5.400.000 COP

Reconocimiento institucional

La Fundacién NICOES expresa su profundo agradecimiento a cada uno de sus
donantes y aliados estratégicos, cuyo apoyo ha sido fundamental para continuar
impactando positivamente la vida de nifios, nifas y adolescentes en contextos de
vulnerabilidad.

Su compromiso no solo contribuye a la sostenibilidad de los programas, sino que
también permite seguir construyendo oportunidades, fortaleciendo valores y
generando transformacion social en las comunidades atendidas.

Cierre de Fin de Ano — Fundacion NICOES

La celebracion de fin de afo 2025 se consolidd como un espacio de integracion
familiar y comunitaria, fortaleciendo los vinculos entre los beneficiarios, sus familias
y la Fundacion.

La jornada inicié con un partido de futbol protagonizado por los padres de familia,
mientras los nifios participaron activamente como barras, promoviendo un ambiente
de alegria, creatividad y participacion colectiva. Asimismo, se conté con la
participacion de equipos invitados de la Fundacién Manos que Ayudan, del
municipio de La Calera, y de otra organizacion comunitaria del sector El Codito,
fortaleciendo los lazos interinstitucionales y el sentido de comunidad.

Gracias al apoyo de aliados estratégicos como la Fundacion MAS, SATTO TYRES
USA y otros donantes solidarios, fue posible entregar un regalo a cada nino
beneficiario. Adicionalmente, se distribuyeron anchetas a padres de familia y
personas que han respaldado la labor de la Fundacion durante el afo, como
muestra de agradecimiento y reconocimiento.

Durante la jornada también se desarrollaron actividades ludicas y recreativas en las
que participaron nifios y adultos, promoviendo la integracion familiar, la sana
convivencia y la construccion de recuerdos significativos.

Esta actividad representd un espacio de cierre lleno de gratitud, unién y alegria,
reafirmando el impacto social de la Fundacioén en la comunidad.



Resumen de Matricula — Ao 2025

Durante el afio 2025, la Fundacion NICOES atendié un total de 100 nifios, nifias y
adolescentes en sus programas.

En el transcurso del afio, se registro el retiro de 36 beneficiarios, asociado a las
siguientes causas:

Principales motivos de retiro
e Incumplimiento en los compromisos de pago e inasistencia recurrente.
« Traslado a otras escuelas de formacion deportiva.

o Retiro voluntario por decision de las familias.

Durante el afio 2025, se registré una tasa de desercion del 36% con respecto al total
de beneficiarios matriculados, lo que equivale a 36 retiros sobre una poblacion inicial
de 100 participantes.

Este indicador refleja los desafios asociados al trabajo con poblacién en contextos
de vulnerabilidad, incluyendo factores como la inestabilidad econdmica de las
familias, la movilidad territorial y el nivel de compromiso con los procesos formativos.

No obstante, la Fundacion mantuvo una tasa de permanencia del 64%,
evidenciando un nivel significativo de retencion y continuidad en los procesos de
formacion.

Proyeccién 2026

Para el afo 2026, la Fundacion NICOES proyecta fortalecer y expandir su impacto
social a través de las siguientes lineas estratégicas:

1. Crecimiento en cobertura
Incrementar el numero de beneficiarios de 100 a 130 nifios y jévenes

Ampliar la participacion de nifias mediante estrategias de inclusion y equidad de
género

2. Fortalecimiento del modelo formativo
Consolidar el programa de valores y acompafamiento familiar

Incorporar herramientas pedagogicas innovadoras y metodologias participativas



3. Sostenibilidad financiera

Diversificar las fuentes de ingreso

Fortalecer alianzas con el sector empresarial

Desarrollar estrategias de apadrinamiento por nifio

4. Alianzas estratégicas

Ampliar la cooperacion con organizaciones nacionales e internacionales
Generar convenios con entidades educativas y deportivas

5. Medicién de impacto

Implementar indicadores de seguimiento en desarrollo personal, permanencia y
transformacion social

Fortalecer los procesos de evaluacion y reporte para entidades aliadas
Llamado a aliados y patrocinadores

La Fundacion NICOES invita a empresas, organizaciones y personas
comprometidas con el desarrollo social a sumarse como aliados estratégicos en
este proceso de transformacion.

Invertir en la nifez es sembrar oportunidades, prevenir problematicas sociales y
construir comunidades mas fuertes, seguras y con propdsito.

Cada aporte contribuye directamente a cambiar historias de vida y a brindar nuevas
oportunidades a nifos y jovenes en contextos de vulnerabilidad.

La Fundacion NICOES reafirma su compromiso con la formacion integral de la nifiez
y la juventud, trabajando con responsabilidad, amor y propdsito para generar un
impacto positivo y sostenible en la sociedad.

INFORMACION FINANCIERA

La Fundacion Nicoes, cierra a diciembre 31 de 2023 sus Estados Financieros
con las siguientes cifras

La Fundacion NICOES presenta sus Estados Financieros con corte al 31 de
diciembre de 2025, los cuales reflejan de manera fiel la situacién econdémica,
financiera y los resultados de las operaciones desarrolladas durante el periodo.

Estas cifras evidencian el compromiso de la organizacion con la transparencia, la
adecuada administracion de los recursos y el cumplimiento de su mision social,
orientada al bienestar integral de nifios, nifias y adolescentes en contextos de
vulnerabilidad.



El andlisis comparativo de los Estados Financieros de la Fundacién NICOES entre
los afios 2024 y 2025 evidencia variaciones significativas en la estructura financiera,
especialmente en la composicion del activo y los resultados del ejercicio.

FUNDACION NICOES - NINOS CON ESPERANZA
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
A 31 DE DICIEMBRE DE 2025 - 2024
{Cifras Expresadas en pesos colombianos)

Activo NOTAS 2025 . 2024

Activo Corriente

Efectivo 34.654 76.165

£ %90 7
Bancos Nacionales* 469.946 . :.&9:.?8:_
Efective y Equivalentes de Efectivo ] 524,600 5.566.247
ici 55.000
Anticipos ?T'{J{L
Cuentas por Cobrar 55000 o
- e
Total Activo Corriente 579,600 5.966.247
TOTAL ACTIVO 579.600 5.966.247
Pasivo v Patrimonio
Pasivo
Patrimonio 6
Fondo Secial 900.000 900.000
Resultado del Ejercicio 393.604 5.780.251
Resultados de Ejercicios Anteriores -714.004 -T14.004
5 2
Total del Patrimonio 579.600 3.966.247
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 579.600 5.966.247
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En el afio 2025, el total de activos se situé en $579.600 COP, lo que representa una
disminucién frente a los $5.966.247 COP registrados en 2024. Esta variacion se
explica principalmente por la reduccion en los saldos de efectivo y equivalentes,
particularmente en cuentas bancarias, lo que indica una mayor ejecucion de los
recursos durante el periodo.

A pesar de esta disminucién en el nivel de activos disponibles al cierre del ejercicio,
la Fundacion mantuvo una operacion financieramente equilibrada, logrando cerrar



el afio con un resultado positivo de $393.604 COP, lo que evidencia una adecuada
gestion de ingresos y gastos.

En comparacion con el afio 2024, donde se registré un resultado del ejercicio de
$5.780.251 COP, se observa una reduccion en el excedente generado. Sin
embargo, este comportamiento puede interpretarse como una mayor inversion de
los recursos en el desarrollo de los programas misionales, incrementando el impacto
social durante el afio 2025.

El patrimonio de la Fundacion se mantiene estable en su estructura, con un fondo
social constante de $900.000 COP y resultados acumulados de ejercicios anteriores
por -$714.004 COP, reflejando continuidad en la gestion institucional.

En términos generales, los Estados Financieros de 2025 muestran una Fundacion
gue ha transitado de una posicion con mayor liquidez acumulada en 2024 hacia un
modelo de mayor ejecucion de recursos en su operaciéon social, manteniendo
sostenibilidad financiera y generando un resultado positivo.

Analisis del Estado de Excedentes y Pérdidas 2025 vs 2024

FUNDACION NICOES - NINOS CON ESPERANZA
ESTADO DE EXCEDENTES Y PERDIDAS
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 - 2024
(Cifras Expresadas ¢n pesos colombianos)

NOTAS T s T

Ingresos de Operacin
Ingresos por Donaciones 63.132.977

63.132.977
Ingresos No Operacionales 8
Intereses Financicros 997 _ 2714
997 2714
TOTAL INGRESOS 63.133.974 52.882.484
Gastos de Generales y de Desarrollo Social
Administrativos 9 2297835 401.637
Ayuda Social - Programa Escucla de Futbol 36.921.162 45.955 816
59.218.997 46.357.453
Gastos No Operacionales 3.521.373 744,780
Excedente y/o Déficit del Ejercicio 393.604 5.780.251
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El analisis comparativo del Estado de Resultados de la Fundacién NICOES entre
los afios 2024 y 2025 evidencia un crecimiento en los ingresos acompanado de un
incremento significativo en la ejecucion del gasto social y operativo.

1. Comportamiento de los ingresos

Durante el afio 2025, los ingresos totales ascendieron a $63.133.974 COP, lo que
representa un incremento del 19,4% frente a los $52.882.484 COP registrados en
2024.

Este crecimiento esta impulsado principalmente por el aumento en las donaciones,
que pasaron de $52.879.770 COP en 2024 a $63.132.977 COP en 2025,
evidenciando un fortalecimiento en la capacidad de gestidén de recursos y confianza
por parte de los donantes.

2. Incremento en la inversion social

El gasto en ayuda social — programa escuela de fatbol aument6 de $45.955.816
COP en 2024 a $56.921.162 COP en 2025, lo que representa un crecimiento
cercano al 23,9%.

Esto indica claramente que:
e La Fundacién no solo crecié en ingresos

« Sino que reinvirtié esos recursos directamente en impacto social

3. Aumento en gastos administrativos y no operacionales
o Gastos administrativos:
o 2024: $401.637

o 2025: $2.297.835
Incremento significativo asociado al fortalecimiento operativo

o Gastos no operacionales:
o 2024:$744.780

o 2025: $3.521.373
Posible aumento en costos financieros o ajustes contables

Esto refleja una organizacion en proceso de estructuracion y crecimiento, que
requiere mayor soporte administrativo.



4. Resultado del ejercicio

o 2024: $5.780.251 COP

o 2025: $393.604 COP
Disminucion del excedente: -93,2%

La Fundacién NICOES present6 en 2025 un crecimiento sostenido en sus ingresos,
acompafiado de un incremento significativo en la inversion social y en el
fortalecimiento de su estructura operativa.

La disminucion en el excedente del ejercicio frente al afio 2024 responde a una
mayor ejecucion de los recursos en el cumplimiento de su objeto social, priorizando
el impacto directo sobre la poblacion beneficiaria.

En este sentido, la Fundacion evidencia una gestion financiera coherente con su
misidén, orientada a maximizar el uso de los recursos en programas sociales,
manteniendo al mismo tiempo un resultado positivo y sostenible.

Analisis del Estado de Flujo de Efectivo 2025 vs 2024

FUNDACION NICOES - NINOS CON ESPERANZA
ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO METODO INDIRECTO
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 - 2024
(Cifras expresadas en pesos colombianos)

NOTA 2024 2024

Excedentes / Déficit del Ejerci

es
ne'r.m del lljtr(icm Ajustada

ACTIVIDADES DE OPERACION
Entradas

393.604 5.780.251

ina

Efectivo Neto Activ ldadu dr O| eracién
ACTIVIDADES DE INVERSION
Entradas
Salidas
Variaciones en Propiedad, Planta y Equipo
Efectivo Neto Actividades de Inversion
ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO
Entradas N - B
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El analisis del flujo de efectivo de la Fundacion NICOES evidencia un cambio
significativo en la gestion y uso de los recursos entre los afios 2024 y 2025, pasando
de una acumulacion de efectivo a una ejecucion activa orientada al impacto social.

1. Resultado del ejercicio y punto de partida
2024: $5.780.251 COP
2025: $393.604 COP

2. Flujo de efectivo en actividades de operacion
2024: -$1.634.298 COP
2025: -$5.835.251 COP

En 2025 hubo mayor ejecucion de recursos
Principal causa:

Reinversion de excedentes ($5.780.251)

3. Flujo neto de efectivo
2024: +$4.145.953 COP
2025: -$5.441.647 COP

4. Variacion en el efectivo final
Saldo 2024: $5.966.247 COP
Saldo 2025: $524.600 COP

El Estado de Flujo de Efectivo evidencia que durante el afio 2025 la Fundacion
NICOES orient6 sus recursos hacia una mayor ejecucion en actividades operativas,
especialmente mediante la reinversion de excedentes acumulados en el periodo
anterior.



A diferencia del afio 2024, donde se registré un incremento en el efectivo disponible,
en 2025 se presenta una disminucion en los saldos de caja y bancos, explicada por
una estrategia de utilizacidn de los recursos en el desarrollo de los programas
misionales.

Este comportamiento refleja una gestion financiera coherente con el propdsito social
de la Fundacioén, priorizando el impacto sobre la acumulacion de liquidez, sin
comprometer la sostenibilidad operativa.

En este sentido, la Fundacion demuestra una adecuada administracion del flujo de
efectivo, garantizando la continuidad de sus operaciones y maximizando el uso
eficiente de los recursos en beneficio de la poblacién atendida.

Estado de Cambios en el Patrimonio 2025 vs 2024

FUNDACION NICOES - NINOS CON ESPERANZA
ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO POR EL ANO
TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 - 2024
(Cifras expresadas en pesos colombianos)

Fondo Resultado Resultados

Social Reservas  del ejercicio  acumulados
Saldo al 31 de diciembre de 2023 $00.000 - 1634.298 - 714.004
Aportes - . - -
Resultado del Ejercicio - - 5.780.251
Resultados Acumulad - - - 1634298
Saldo al 31 de diciembre de 2024 900.000 - 5.780.251 - »"1{.{0@4
Aportes - - - -
Resultado del Ejercicio - - 393.604
Resultados A lad - - - 5.780.251 - - 1
Saldo al 31 de diciembre de 2025 900.000 - 393.604 - 714.004 579.600
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El Estado de Cambios en el Patrimonio de la Fundacion NICOES refleja la evolucion
de sus recursos propios durante los afios 2024 y 2025, evidenciando la dinamica
entre los resultados del ejercicio, su acumulacién y la sostenibilidad financiera de la
organizacion.



Al cierre del afio 2023, la Fundacion contaba con un patrimonio total de $1.820.294
COP, compuesto por un fondo social de $900.000 COP, resultados acumulados
negativos de -$714.004 COP y un resultado del ejercicio de $1.634.298 COP.

Durante el ano 2024, la Fundacion generd un resultado positivo significativo de
$5.780.251 COP, lo que permitio fortalecer su patrimonio, alcanzando un total de
$5.966.247 COP al cierre de ese periodo. Este crecimiento refleja una alta
capacidad de generacidon de excedentes y acumulacion de recursos.

Para el afio 2025, la Fundacién registré un resultado del ejercicio de $393.604 COP,
el cual, aunque inferior al afio anterior, se mantiene en terreno positivo.
Adicionalmente, se realiz6 la reclasificacion de los resultados acumulados del
periodo anterior (-$5.780.251 COP), lo que impacta la composicién del patrimonio.

Como resultado de estos movimientos, el patrimonio total al cierre de 2025 se situa
en $579.600 COP, manteniéndose el fondo social constante en $900.000 COP y los
resultados acumulados histéricos en -$714.004 COP.



